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Этапы трансформации госфинконтроля

Усиление 
карательной функции

▪ Классические «бумажные» 
проверки

▪ Обязательные к 
исполнению 
предписания/ 
представления

▪ Привлечение к 
ответственности, 
взыскание ущерба

Полная автоматизация 
контрольных функций

Последующий контроль Профилактика Смарт-контроль

1998-2017 г.г 2018-2023 гг. C 2024 г.

Предотвращение 
нарушений

▪ Казначейское 
сопровождение

▪ Электронный бюджет

▪ Бюджетный мониторинг

▪ Разработка ИС (ЕИС)
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Цифровой ландшафт
Система контроля финансово-бюджетной сферы Москвы

Анализ
«больших данных»

Система риск-
мониторинга

ИАС МКР

Контроль 
обоснованности 

потребностей

Учет достижения результатов 
нацпроектов

Контроль лимитов 
бюджетных обязательств

Осуществление 
закупок

Учет, контроль и исполнение
(приемка) обязательств

Система управления 
городскими финансами

Контроль адресной 
инвестиционной программы

АИС СтройинвестицииГлавГосЭкспертиза

МосГосЭкспертиза

Ведомственные 
системы

Система торгов города Москвы

Система комплексного 
развития

Единая «облачная» 
бухгалтерия

Система ведения АИП

Аналитическая 
система контрольной 
деятельности

Контроль экспертизы 
стоимости



4

Где 
ревизор?

Куда 
развиваться 
дальше?

01 02
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ВГФК 2.0.

Сверка фактов хозяйственной 
деятельности с нормами закона

▪ Автоматизация контрольных 
процессов на базе алгоритмов

▪ Интеграция информационных
систем, использование единых 
данных

▪ Встраивание контрольных 
точек в информационные 
системы

▪ Дистанционный мониторинг

▪ Анализ больших данных

▪ Оценка эффективности и 
надежности бюджетных процессов

▪ Количественная и качественная 
оценка достижения заданных целей

▪ Выводы и рекомендации по 
повышению эффективности 
бюджетных расходов

▪ Взаимодействие с объектами контроля по устранению 
рисков и нарушений

▪ Выявление проблематики и разработка эффективной 
стратегии достижения результата

▪ Управление изменениями, обучение объектов контроля

Выявление зон риска, оценка 
эффективности бюджетных 
расходов и надежности ВК, ВФА

Работа с объектами контроля 
по оптимизации бюджетных процессов

Смарт-
контроль

Консалтинг

ВГФК 
2.0.

80%

Автоматизация

Аудит
Новые 
компетенции

Новые 
компетенции

Последующий 
контроль

20%

Инструмент  
обеспечения 
неотвратимости 
наказания



Эффективность
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Новый подход. Эффекты

10%

2013 2024

Классический контроль

100%

0%

Аудит 

Консалтинг

Смарт-контроль

Классические проверки

2025

Кейс Москвы
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Образ ревизора будущего

Ревизор прошлого Ревизор будущего

37
лет средний  возраст

50
лет средний  возраст

Экономист1.

Финансист2.

Юрист3.

Архитектор процессов1.

IT-специалист2.

Аудитор-консультант3.
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Компетенции ревизора будущего

Умение быстро принимать решения и 
выполнять задачи

Постоянный мониторинг 
индикаторов изменения

Комплексный 
подход к решению 

задач

Адаптация к меняющимся 
условиям

Мониторинг негативных 
факторов, способных 
оказать влияние на 
результаты работы

Определение и 
измерение 

стратегических 
возможностей

Аналитический склад ума

Стремление к постоянному 
обучению

Преобладание гибких навыков

Анализ больших 
данных

Моделирование 
рисков

Поиск возможностей для 
применения новых подходов 

к решению задач

Обучение и на позитивных 
результатах работы, и на 

неудачах

Быстрый анализ и 
систематизация 

информации

Навыки коммуникации, в 
т.ч. с объектами контроля

Развитие навыков 
командной работы

Развитие
критического мышления

Работа с информационными системами

Проектирование 
информационных систем

Работа с программным 
обеспечением



Переход к

государственному
аудиту
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Предложения по внесению изменений в Бюджетный кодекс РФ

Законодательное 
закрепление новых 
методов осуществления 
Госфинконтроля – аудит, 
аналитические 
мероприятия

Расширение целей, 
задач и функций 
Госфинконтроля

Разработка новых 
стандартов аудиторской 
деятельности



Цифровой единый классификатор 
нарушений



СЦЕНАРИЙ 1
ПОИСК НАРУШЕНИЙ

























СЦЕНАРИЙ 2
ДОБАВЛЕНИЕ НОВОЫХ НАРУШЕНИЙ

































СЦЕНАРИЙ 3
СОГЛАСОВАНИЕ НОВЫХ НАРУШЕНИЙ






























